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食
育
・
Ｉ
Ｃ
Ｔ
・
求
人

保
育
博
新
エ
リ
ア
開
設

社会福祉法人山ゆり会
「遠くても、通い
たい保育園。」を
コンセプトに茨
城県守谷市、龍
ケ崎市で園を運
営。1on1 による

山ゆり会法人本部長 松山圭一郎さん

目
の
前
の
働
く
人
た
ち
を
幸
せ
に
す
る

文
・
服
部
由
実

　

そ
う
語
る
の
は
、
法
人
本

部
長
の
松
山
圭
一
郎
さ
ん
で
す
。

松
山
本
部
長
は
、
保
育
と
い
う

仕
事
が
食
育
や
障
が
い
児
保
育

な
ど
多
様
な
分
野
で
専
門
性

を
求
め
ら
れ
る
仕
事
だ
か
ら

こ
そ
、
管
理
職
に
な
る
だ
け
で

は
な
い
キ
ャ
リ
ア
形
成
を
支
援

し
よ
う
と
キ
ャ
リ
ア
パ
ス
を
設

計
。
加
え
て
、
専
門
性
を
活
か

し
た
仕
事
に
対
し
手
当
を
支
給

す
る
こ
と
を
決
め
ま
し
た
。「
ど

ん
な
キ
ャ
リ
ア
の
地
図
を
描
い

て
い
く
か
。
一
人
一
人
の
や
り

が
い
を
見
出
し
、
成
長
を
支
え

る
上
で
指
標
が
必
要
だ
っ
た
」

と
松
山
本
部
長
は
い
い
ま
す
。

明
確
な
目
標
が

日
々
の
保
育
を
変
え
る

　

法
人
改
革
や
キ
ャ
リ
ア
パ
ス

の
構
築
を
進
め
３
年
が
経
っ
た

頃
、
働
く
保
育
士
の
意
識
に
も

変
化
が
生
じ
て
き
ま
し
た
。

　

キ
ャ
リ
ア
パ
ス
や
１
on
１
に

つ
い
て
、
入
職
14
年
目
で
サ
ブ

リ
ー
ダ
ー
を
務
め
る
吉
田
裕
香

先
生
は
、「
キ
ャ
リ
ア
パ
ス
が
で

き
る
ま
で
は
自
分
が
何
を
ど
こ

ま
で
で
き
て
い
な
く
て
は
い
け

な
い
か
が
曖
昧
だ
っ
た
。
明
確

な
目
標
が
あ
る
こ
と
で
、
現
場

に
お
け
る
自
分
の
役
割
を
保
育

や
仕
事
の
進
め
方
に
落
と
し
込

め
る
よ
う
に
な
っ
た
」
と
ふ
り

か
え
り
ま
す
。

　

さ
ら
に
、
法
人
改
革
に
お
い

て
法
人
側
が
職
員
か
ら
寄
せ

　

山
ゆ
り
会
は
、
職
員
１
３
０

人
の
３
割
強
が
現
役
保
護
者
・

元
保
護
者
、
２
割
が
職
員
か
ら

の
紹
介
に
よ
る
入
職
で
す
。
こ

れ
が
松
山
本
部
長
の
自
慢
だ
と

い
い
ま
す
。

　
「
こ
こ
が
働
き
や
す
い
と
、

い
ま
働
い
て
い
る
人
た
ち
が
素

直
に
言
っ
て
く
れ
て
い
る
。
長

く
続
け
て
く
れ
て
安
心
感
を

感
じ
て
く
れ
て
い
る
。
そ
れ
が

保
育
の
質
と
い
う
形
で
園
児
に

返
っ
て
い
く
。″
目
の
前
の
働
く

人
た
ち
が
幸
せ
に
な
る
た
め
に

何
を
す
べ
き
か
〟
を
き
っ
か
け

に
ス
タ
ー
ト
し
た
こ
と
が
保
育

に
つ
な
が
っ
て
い
る
」

　

松
山
本
部
長
が
目
指
す
の
は
、

終
身
雇
用
。
結
婚
や
子
育
て
な

る
」
と
吉
田
先
生
。
２
０
２
３

年
に
は
副
業
や
自
由
な
髪
色

を
承
認
。
カ
フ
ェ
や
デ
ザ
イ
ン
、

実
家
の
事
務
の
手
伝
い
な
ど
、

山
ゆ
り
会
の
職
員
は
そ
れ
ぞ
れ

が
多
様
な
働
き
方
を
選
択
し
、

い
き
い
き
と
働
い
て
い
ま
す
。

ら
れ
る
要
望
一
つ
一
つ
に
向
き

合
っ
て
き
た
こ
と
で
、
職
員
も

以
前
よ
り
自
分
の
課
題
や
悩

み
、
気
持
ち
を
出
せ
る
よ
う
に

な
っ
た
と
い
い
ま
す
。「
言
え
る

環
境
が
で
き
て
き
た
こ
と
が
モ

チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
つ
な
が
っ
て
い
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「
働
き
続
け
ら
れ
る
園
づ
く
り
を
」。
茨
城
県
で
保
育
園
を
経
営
す
る
社
会
福
祉
法
人
山
ゆ

り
会
が
法
人
改
革
に
取
り
組
み
始
め
た
の
は
２
０
１
７
年
。
当
時
17
％
だ
っ
た
離
職
率
は
３
～

４
％
に
。
保
育
士
一
人
一
人
に
寄
り
添
っ
た
キ
ャ
リ
ア
パ
ス
の
構
築
に
つ
い
て
伺
い
ま
し
た
。

期
待
役
割
の
明
文
化
と
法
人
改
革

描
く
自
分
の
キ
ャ
リ
ア

保
育
と
人
生
を
豊
か
に

キャリアパス
特集

で
も
１
時
間
単
位
の
有
給
休
暇

制
度
を
導
入
し
、
早
退
も
15
分

単
位
に
変
更
。
特
別
休
暇
も
雇

用
形
態
を
問
わ
ず
取
得
で
き

る
よ
う
に
し
ま
し
た
。

　

そ
し
て
、
山
ゆ
り
会
が
法
人

改
革
と
と
も
に
取
り
組
ん
だ
の

が
、
キ
ャ
リ
ア
パ
ス
の
構
築
で
す
。

山
ゆ
り
会
に
と
っ
て
必
要
な
職

員
像
を
整
理
し
、ス
テ
ー
ジ
（
職

員
の
能
力
）
を
６
階
層
に
分
け
て

そ
れ
ぞ
れ
に
期
待
す
る
仕
事
の

指
標
を
明
文
化
。
指
標
は
専
門

性
・
組
織
性
・
指
導
性
の
３
つ

に
分
け
、
法
人
が
示
す
指
標
と

照
ら
し
合
わ
せ
な
が
ら
自
己

評
価
や
上
長
評
価
、
園
長
と
の

１
on
１
を
行
い
ま
す
。

　
「
以
前
の
人
事
評
価
で
は
園

長
や
主
任
の
主
観
で
評
価
さ
れ

る
こ
と
が
多
か
っ
た
。
自
分
が

今
ど
の
ス
テ
ー
ジ
に
い
て
、
何

が
で
き
て
何
が
で
き
て
い
な
い

の
か
。
指
標
が
明
確
に
な
る
こ

と
で
、
現
状
を
捉
え
主
体
的
に

行
動
で
き
る
よ
う
に
な
る
」

相
次
ぐ
要
望

働
き
続
け
ら
れ
る
園
へ

　
「
休
み
を
取
り
づ
ら
い
」「
時

間
単
位
の
早
退
は
活
用
し
づ
ら

い
」「
契
約
職
員
も
特
別
休
暇

を
取
れ
る
よ
う
に
し
て
ほ
し
い
」

　

法
人
改
革
に
取
り
組
む
前
の

山
ゆ
り
会
に
は
、
現
場
職
員
か

ら
労
働
条
件
や
環
境
に
関
す
る

要
望
が
多
く
寄
せ
ら
れ
て
い
ま

し
た
。
結
婚
・
出
産
後
も
働

き
続
け
ら
れ
る
環
境
で
は
全
く

な
い
―
―
。
疲
弊
し
退
職
す
る

保
育
士
が
相
次
ぐ
現
状
に
、
増

員
や
Ｉ
Ｃ
Ｔ
導
入
、
業
務
や
就

業
規
則
等
の
見
直
し
な
ど
抜
本

的
な
法
人
改
革
を
決
意
し
た
の

は
２
０
１
７
年
の
こ
と
で
す
。

　

ま
ず
は
休
み
を
取
り
や
す
い

環
境
を
つ
く
ろ
う
と
配
置
基
準

の
約
1.5
～
1.8
倍
に
人
員
を
増
員
。

ア
ナ
ロ
グ
で
行
っ
て
い
た
連
絡

帳
や
集
金
業
務
等
を
見
直
し
、

Ｉ
Ｃ
Ｔ
導
入
や
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス

を
進
め
て
き
ま
し
た
。
制
度
面

ど
ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ
に
変
化
が

生
じ
た
と
き
も
、
雇
用
形
態
を

正
規
職
員
・
契
約
職
員
か
ら
選

べ
る
よ
う
に
し
、
働
き
続
け
ら

れ
る
環
境
づ
く
り
を
推
進
。
雇

用
形
態
に
よ
る
ヒ
エ
ラ
ル
キ
ー

も
な
く
、
主
任
や
リ
ー
ダ
ー
を

契
約
職
員
が
担
う
こ
と
も
多
い

そ
う
で
す
。
松
山
本
部
長
も
こ

れ
ま
で
に
何
人
も
の
職
員
か
ら

雇
用
形
態
の
変
更
に
つ
い
て
相

談
を
受
け
て
き
た
と
い
い
ま
す
。

　

気
づ
か
さ
れ
る
の
は
、「
働

き
続
け
ら
れ
る
か
ら
が
ん
ば
れ

る
」
と
い
う
こ
と
。
一
人
一
人

の
キ
ャ
リ
ア
と
人
生
に
寄
り
添

う
実
践
の
数
々
が
選
ば
れ
る
園

づ
く
り
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

キャリアパスの構築や勤務時間内でのオ
ンライン研修の実施、多様な働き方の推
奨など職員のキャリア形成に注力している。


